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Olimpiada Przedsiebiorczosci — eliminacje centralne, 11 kwietnia 2024 r.

Instrukcja rozwiazywania testu

Eliminacje centralne Olimpiady Przedsiebiorczosci odbywaja sie 11 kwietnia 2024 r., rozpoczecie o godz. 10.00.
Na rozwiazanie testu przeznacza sie 60 minut. Odliczanie czasu rozpoczyna sie od momentu zakonczenia czytania
instrukcji.

Zawody odbywaja sie w warunkach kontrolowanej samodzielnosci. Komisja Centralna moze zdyskwalifikowa¢ zawodnika
na skutek stwierdzenia niesamodzielnosci odpowiedzi lub niespetnienia warunkéw formalnych okreslonych w Regulaminie
Olimpiady Przedsiebiorczosci i niniejszej instrukcji. Podczas zawodéw zabronione jest w szczegdlnosci:

* posiadanie i uzywanie jakichkolwiek pomocy (kalkulatora, urzadzen z wbudowana pamiecia, urzadzer: z dostepem do
internetu, tablic matematycznych, wiaczonego telefonu, stownikéw, podrecznikéw i innych);

* odpisywanie czy porozumiewanie sie pomiedzy zawodnikami;
* zmienianie miejsca podczas pisania testu lub zamienianie testu czy arkusza odpowiedzi z innymi osobami;

* rozwigzywanie testu otéwkiem.

Test sktada sie z 50 pytan, w tym 25 fatwiejszych i 25 trudniejszych. Nalezy wybra¢ jedna najlepsza odpowiedz lub pole ,nie
udzielam odpowiedzi” i zaznaczy¢ niebieskim lub czarnym dfugopisem lub piérem na dofaczonym do testu arkuszu odpowie-
dzi. Odpowiedzi nieprzeniesione do arkusza odpowiedzi nie beda oceniane. Maksymalnie mozna uzyska¢ 75 punktow.

Za udzielenie prawidtowej odpowiedzi na pytanie tatwiejsze zawodnik otrzymuje +1 punkt, za wskazanie nieprawidtowej
odpowiedzi zawodnik otrzymuje —0,5 punktu. Za zaznaczenie pola ,nie udzielam odpowiedzi” (odpowiedz ,E” na arkuszu
odpowiedzi) zawodnik uzyskuje 0 punktéw.

Za udzielenie prawidfowej odpowiedzi na pytanie trudniejsze zawodnik otrzymuje +2 punkty, za wskazanie nieprawidtowej
odpowiedzi zawodnik otrzymuje —1 punkt. Za zaznaczenie pola ,nie udzielam odpowiedzi” (odpowiedz ,E” na arkuszu od-
powiedzi) zawodnik uzyskuje 0 punktéw.

Wszystkie poprawki w arkuszu odpowiedzi traktowane sg jako odpowiedzi btedne. Zaznaczenie wiecej niz jednego lub nie-
zaznaczenie zadnego pola odpowiedzi traktowane jest jako odpowiedz btedna.

Po zakonczeniu pisania testu nalezy zwrécic jedynie arkusz odpowiedzi.

Powodzenia!
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Test

1. (1 pkt) Osoba, ktéra zaktada firme oraz kieruje nig na wtasny rachunek i sama ponosi ryzyko finan-
sowe, to:
a) wizjoner
b) menedzer
c) przedsiebiorca
d) kierownik

2. (1 pkt) Zasoby organizacji — w najnowszych podejsciach do zarzadzania — mozna podzieli¢ na:
a) ludzkie, finansowe, rzeczowe, technologiczne
b) ludzkie, finansowe, rzeczowe, organizacyjne
c) finansowe, organizacyjne, relacyjne, zarzadcze

d) intelektualne, relacyjne, fizyczne, surowcowe

3. (1 pkt) Do cech zarzadzania wedtug P. Druckera nie zalicza si¢ nastepujacej cechy:
a) zarzadzanie dotyczy przede wszystkim ludzi
b) zarzadzanie jest gteboko osadzone w kulturze
c) zarzadzanie wymaga rozbudowanego systemu wskaznikéw
d) zarzadzanie obejmuje centralizacje decyzji

4. (1 pkt) Do elementéw miekkiego zarzadzania wg modelu 7S grupy McKinseya zalicza sie:
a) umiejetnosci, personel, style dzialania
b) strategie, struktury, wartosci
C) strategie, umiejetnosci, systemy
d) strategie, systemy, personel

5. (1 pkt) Jednym z 5 elementéw systemowego modelu organizacji jest podsystem:
a) celow i wartosci
b) subkultury
c) otoczenia firmy

d) indywidualnych celéw

6. (1 pkt) Teoria biurokracji to:
a) koncepcja oparta na przekonaniu o trwatosci porzadku i zwyczajéw organizagji
b) koncepcja oparta na ocenie stabych i mocnych stron organizacji na tle branzy
c) koncepcja funkcjonowania organizacji w ramach formalnej struktury z wyraznie okreslony-

mi regutami nadrzedno$ci oraz podziatu zadan
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11.

12.
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d) koncepcja sprawnosci operacyjnej organizacji, czyli zdolnosci do sprawnego realizowania pod-

stawowej dziafalnosci

(1 pkt) Jak inaczej nazywa sie macierz Hofera?
a) macierz cyklu zycia produktu

b) macierz cyklu zycia firmy

¢) macierz cyklu zycia sektora

d) macierz cyklu zycia rynku

(1 pkt) Business proces reengineering jest definiowany jako:

a) metoda zarzadzania w czasie

b) kompleksowe zarzadzanie jakoscia, ktére stanowi filozofie skoncentrowana na uzyskaniu mozli-
wie najwyzszej jakosci wszystkich proceséw i dziatan

¢) fundamentalne przemys$lenie od nowa i gruntowne przeprojektowanie procesow przebiega-
jacych w firmie prowadzace do radykalnej poprawy osigganych wynikéw

d) zarzadzanie relacjami z klientem

(1 pkt) Strategia defensywna zaktada miedzy innymi:
a) wchodzenie na nowe rynki zbytu

b) powiekszanie zatrudnienia

c) ograniczanie skali aktualnych operacji

d) stabilnos¢ funkcjonowania firmy

(1 pkt) Ktére z podanych kryteriéw nie jest brane pod uwage jako kryterium ilosciowe klasyfikacji
mikroprzedsiebiorstw oraz matych i $rednich przedsiebiorstw?

a) stopien komplikacji struktur organizacyjnych

b) $rednioroczne zatrudnienie

c) roczny obrét

d) catkowity bilans roczny

(1 pkt) Biorac pod uwage kryterium ztozonosci organizacyjnej, organizacje dzieli sie na:

a) organizacje jednozaktadowe, wielozaktadowe, sieciowe

b) organizacje panstwowe, spétdzielcze, prywatne

c) spotki cywilne, prawa handlowego, inne formy organizacyjno-prawne

d) przedsiebiorstwa prowadzone przez osoby fizyczne, spotki cywilne, spétki prawa handlowego

(1 pkt) Do elementéw otoczenia blizszego nie zalicza sie:
a) sfery ekonomicznej

b) dostawcow i klientow

) instytucji poérednictwa pracy

d) konkurentow
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

(1 pkt) Banki petnia w gospodarce 3 podstawowe funkcje:
a) kredytowa, obiegowa, ptatnicza

b) kredytowa, obiegowa, gwarancyjna

c) depozytowa, kredytowa, ptatnicza

d) kredytowa, finansowa, gwarancyjna

(1 pkt) Realizowane przez organizacje programy edukacyjne wspierajace spoteczeristwo najlepiej
obrazuja odpowiedzialnos¢:

a) etyczna

b) filantropijna

C) prawng

d) ekonomiczng

(1 pkt) Z kazdym zjedzonym kawatkiem szarlotki uzytecznoé¢ kraricowa z konsumpcji szarlotki:
a) maleje
b) rosdnie

@)

) nie zmienia sie

o

) wynosi 0

(1 pkt) Jakie funkcje petni kultura organizacyjna?
a) integracyjna, percepcyjna, analityczna

b) integracyjng, prospoteczng, analityczng

c) integracyjna, percepcyjna, adaptacyjna

d) integracyjna, komunikacyjna, elastyczna

(1 pkt) Co oznacza renta pierwszernstwa?

a) dodatkowe korzysci, ktére otrzymuja klienci

b) dodatkowe koszty, ktére ponosi firma, tworzac innowacje

¢) dodatkowe wynagrodzenie, zysk, ktore otrzymuja pionierzy udanych innowacji

d) wprowadzenie nowego towaru na rynek badz zmiany w dotychczasowej ofercie

(1 pkt) Wadium stuzy do:

a) ogloszenia warunkéw konkursu, aukcji lub przetargu
b) uniewaznienia przetargu lub aukcji

c) zabezpieczenia udzialu w przetargu lub w aukcji zglaszajacych sie uczestnikow

d) zapfacenia odszkodowania w granicach tzw. ujemnego interesu umownego

(1 pkt) Ktére z ponizszych dziatan to przykfad greenwashingu?

a) uwypuklenie istotnej pozytywnej cechy produktu

b) deklarowanie prosrodowiskowych wtasciwosci czy parametrow produktu przy jednoczes-
nym braku potwierdzenia tych deklaracji w dostepnych danych czy certyfikatach



20.

21.

22.

23.

24.
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c) oferowanie zielonych produktow

d) uwzglednianie aspektéw zréownowazonego rozwoju w marketingu mix

(1 pkt) Dwéch przedsiebiorcéw postanawia podja¢ dziatania na rzeczy ludzi ubogich (sponso-
ring). Pierwszym z nich kieruje rzeczywista che¢ niesienia pomocy potrzebujacym. Drugi nato-
miast robi to wyfacznie z checi zbudowania dobrego wizerunku firmy. Konsekwencje dziatania
kazdego z nich sa takie same i przynosza réwny poziom uzytecznosci spotecznej. Wedtug utylita-
rystow:

a) dziatania obu przedsiebiorcéw nalezy uzna¢ za stuszne

b) dziafanie pierwszego przedsiebiorcy nalezy uznac za stuszne

c) dziatanie drugiego przedsiebiorcy nalezy uzna¢ za stuszne

d) dziatania obu przedsiebiorcéw nalezy uznac za niestuszne

(1 pkt) Indeks, ktéry pozwala monitorowac zasoby laséw na $wiecie oraz stan populacji wybranych
gatunkow zwierzat okresla sie mianem:

a) wskaznika dzikiej przyrody

b) wskaznika dzikiego Swiata

c) wskaznika zyjacej planety

d) wskaznika lasow i zwierzyny

(1 pkt) W klasyfikacji interesariuszy pracownicy przedsiebiorstwa zaliczani s do interesariuszy:
a) substanowiacych

b) kontraktowych

c) kontekstowych

d) mieszanych

(1 pkt) Jaka jest wtasciwa kolejnos¢ etapéw audytu etycznego?

a) dziatania zespotu, inicjatywa, powotanie komitetu etycznego, ewaluacja samego audytu

b) powotanie komitetu etycznego, dziafania zespotu, powotfanie komitetu etycznego, ewaluacja
samego audytu

c) powotanie komitetu etycznego, dziatania zespotu, ewaluacja samego audytu

d) inicjatywa, powotanie komitetu etycznego, dziatania zespotu, ewaluacja samego audytu

(1 pkt) Jakie sa kryteria uwzgledniane przy selekcji przedsiebiorstw do Dow Jones Sustainability

Index (DJSI)?

a) ocena wytacznie ekonomicznych wskaznikéw przedsiebiorstw

b) analiza wyfacznie dokumentacji zwiazanej ze zrownowazonym rozwojem firmy

c) ocena zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw uwzgledniajaca kryteria ekonomiczne,
spoteczne i Srodowiskowe

d) konsultacja z przedstawicielami firmy z pominieciem analizy dokumentacji czy wskaznikéw
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25.

26.

27.

28.

29.

30.

(1 pkt) tad korporacyjny wedtug definicji przyjetej przez OECD:

a) skupia sie na zwiekszeniu zyskéw dla akcjonariuszy poprzez mechanizmy motywacyjne

b) obejmuje zestawy mechanizméw kontrolnych i motywacyjnych, majacych na celu zwigksza-
nie efektywnosci spétki oraz zapewnienie ochrony interesow akcjonariuszy i ograniczenie
ryzyka jej funkcjonowania

c) koncentruje sie na zaspokajaniu jedynie oczekiwan akcjonariuszy

d) nie uwzglednia potrzeb interesariuszy spoza grona akcjonariuszy

(2 pkt) Do gtéwnych praw determinujacych sprawnos¢ organizacyjna, sformutowanych przez Karola
Adamieckiego, naleza m.in.:

a) prawo inwestycji

b) prawo strategii firmy

¢) prawo harmonii

d) prawo miedzynarodowe

(2 pkt) Wéréd funkcji przedsiebiorstw wedtug H. Fayola wyréznia sie m.in. funkcje:
a) techniczne, handlowe, kontrolne

b) handlowe, kontrolne, innowacyjne

¢) techniczne, handlowe, finansowe

d) organizacyjne, handlowe, kontrolne

(2 pkt) Jakos¢ proceséw decyzyjnych poprawia sie, jezeli wykorzystuje sie regute 4F, czyli:
a) focus, first, flexibility, fix

b) fast, first, firm, fame

c) flexibility, focus, fast, first

d) first, fast, fund, form

(2 pkt) Czego dotyczg teorie wzmocnienia?

a) glosza, ze ludzie daza do sprawiedliwosci spotecznej w postaci nagréd uzyskiwanych w zwiazku
z ich osiggnieciami w pracy

b) zakfadaja, ze zachowanie jest okreslone przez potaczenie sit tkwiacych w jednostce i otoczeniu

c) zajmuja sie¢ wplywem skutkéw poprzedniego dzialania na zachowania w przyszlosci, w cy-
klicznym procesie uczenia sie

d) dotycza procesu wyjadniania sobie przez jednostke swoich porazek i sukcesow

(2 pkt) Zakres dziatalnosci przedsiebiorstwa wraz z posiadanymi aktywami, zwtaszcza majatkiem,
oznacza rozumienie przedsiebiorstwa w ujeciu:

a) podmiotowym

b) funkcjonalnym

c) przedmiotowym

d) operacyjnym
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(2 pkt) lle wynosi jednostkowa marza na pokrycie dla nastepujacych parametréw produktu:
Cena = 10 zl/szt.

Koszt zmienny jednostkowy = 4

Koszty state = 150 000 zt

Amortyzacja = 20%

a) 6

b) 25 000
c) 250000
d) 37500

(2 pkt) Zalecana wartos¢ wskaznika ptynnosci biezacej powinna wynosic:
a) <0

b) <0,4;1,2>

c <1,2;2>

d) 30%

(2 pkt) Standardem spotecznej odpowiedzialnosci odnoszacym sie do zarzadzania zasobami ludzki-
mi jest:

a) AA 1000

b) 1SO 9001

c) ISO 14001

d) SA8000

(2 pkt) Wdrozenie zréwnowazonego marketingu wymaga wprowadzenia zmian na poziomie:
a) oferowanych produktéw i ustug

b) komunikagji z klientami

c) zakupu komponentéw i pétproduktow

d) calego marketingu mix oraz wspoétpracy z dostawcami

(2 pkt) Dziafania przedsiebiorstwa polegajace na celowym zanizaniu swoich wynikéw w obszarze
zréwnowazonego rozwoju lub ukrywaniu informacji o postepach lub ich braku, w celu unikniecia
kontroli interesariuszy to:

a) greenhushing

b) greencrowding

c) greenshifting

d) greenrinsing

(2 pkt) Greenmail to:
a) ogloszenie zamiaru nabycia pakietu akcji w celu przejecia przedsiebiorstwa
b) specjalny rodzaj poczty elektronicznej, ktéra promuje proekologiczne praktyki i zacheca do

oszczedzania energii
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37.

38.

39.

40.

41.
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c) forma komunikacji stosowana przez grupy ekologéw, ktérzy daza do ochrony zielonych obsza-
row przed degradacja
d) rodzaj zielonego dymu, ktéry wydobywa sie z ziemi i wptywa negatywnie na srodowisko naturalne

(2 pkt) Dokument ,Dobre praktyki spétek notowanych na GPW” jest adresowany do spétek wedle
zasady:

a) adaptuj i stosuj

b) stosuj lub wyjasnij

c) wdrazaj lub ulepszaj

d) ksztattuj i promuj

(2 pkt) Ktore z aspektéw zrownowazonego rozwoju brane sa pod uwage w trakcie analizy zachowan
korporacyjnych pracownikéw (macierz zachowan korporacyjnych):

a) ekologiczny, kulturowy i zdrowotny

b) spoteczny, kulturowy i geopolityczny

c) ekonomiczny, geopolityczny i edukacyjny

d) Srodowiskowy, spoteczny i ekonomiczny

(2 pkt) Termin oznaczajacy bezpieczna przestrzen dziatania dla ludzkosci jako warunek zapewnienia
zréwnowazonego rozwoju okresla sie mianem:

a) granic ludzkiej ekspansji

b) planetarnych granic rozwoju

c) granic globalnej réwnowagi

d) granic zrbwnowazonej egzystencji

(2 pkt) PRI to organizacja tworzaca oraz propagujaca ramy i standardy sprawozdawcze informacji
dotyczacych zrbwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw. Jej petna nazwa to:

a) Principles for Responsible Investment

b) Proactive Research Institute

c) Primary Reports for Institutions

d) Planned Report in Investing

(2 pkt) Caux Round Table for Moral Capitalism to sie¢ lideréw biznesu, ktérzy sformutowali 7 pod-
stawowych zasad zwigzanych z odpowiedzialnymi praktykami biznesowymi. Ktéra zasada z nizej
wymienionych nie jest do nich zaliczana?

a) przestrzegaj zasad i konweng;ji

b) szanuj srodowisko

¢) unikaj propagowania globalizacji

d) szanuj wszystkich interesariuszy, nie tylko akcjonariuszy
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(2 pkt) Ktéry z ponizszych elementéw zalicza sie do dziewiatki zdrowia organizacyjnego wg Kellera

i Price’a?

a)
b)
c)

d)

odpowiedzialnos¢
dywersyfikacja
wydajnosé

ciagtos¢

(2 pkt) Reprezentantami polskich tradycji etyki zycia gospodarczego w XIX w. (epoka pozytywizmu)
byli:

a)
b)
c)

d)

Bolestaw Prus, Aleksander Swietochowski, Adolf Dygasifiski
Stanistaw Orzechowski, Andrzej Frycz Modrzewski, Marcin Smiglecki
Adam Zdzistaw Heydel, Wtadystaw Zawadzki, Adam Krzyzanowski
Leopold Caro, ks. Jan Piwowarczyk, o. Jacek Woroniecki

(2 pkt) Test Stoneczny w kontekscie procesu decyzyjnego to:

a)

b)

¢)

d)

gotowos¢ decydenta do ukrywania elementéw procesu decyzyjnego

gotowos¢ decydenta do otwartego przedstawienia wszystkich elementéw procesu decyzyj-
nego oraz argumentow na rzecz przyjetego rozwiazania

gotowos¢ decydenta do poddania sie presji otoczenia w procesie podejmowania decyzji
gotowos¢ decydenta do szybkiego podjecia decyzji bez analizy wszystkich elementéw

(2 pkt) Ktére z ponizszych dziafan staty sie kluczowe dla trzeciej fali konsumeryzmu, zwanej takze

naderyzmem?

a)

b)

powstanie w Anglii w 1844 roku pierwszej spotdzielni (jako reakcja na rosnace ceny zywnosci
i niskie zarobki)

wydanie przez Ralpha Nadera w 1965 roku publikacji ,,Unsafe at any speed” skupiajacej sie
na bezpieczenstwie samochodéw

zatozenie przez Fredericka J. Schlicka w 1928 roku organizacji Consumer Research (CR) testuja-
cej produkty i dostarczajacej rzetelnych informacji konsumentom

poczatki zielonego konsumeryzmu w latach 70. XX wieku, zwigzane z troska o srodowisko natu-

ralne i rosnacym popytem na ekologiczne produkty

(2 pkt) Jakie s3 wymiary sprawiedliwosci organizacyjnej?

a)

b)

¢)

sprawiedliwos¢ dystrybucyjna, sprawiedliwos$¢ proceduralna, sprawiedliwos¢ interakcyjna
i sprawiedliwo$¢ informacyjna

sprawiedliwo$¢ materialna, sprawiedliwo$c¢ formalna, sprawiedliwo3¢ interpersonalna i sprawied-
liwos¢ komunikacyjna

sprawiedliwos¢ rownosciowa, sprawiedliwos¢ partycypacyjna, sprawiedliwos¢ korekcyjna i spra-
wiedliwo$¢ motywacyjna

sprawiedliwos¢ strukturalna, sprawiedliwo$¢ procesowa, sprawiedliwos¢ interpersonalna i spra-

wiedliwoé¢ kompensacyjna

11
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49.

50.
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(2 pkt) Whistleblowing to:

a) proces zgtaszania nieprawidfowosci w organizacji w celu osiagniecia korzysci osobistych

b) procedura stosowana przez firmy do ukrywania naduzy¢

c) alarmowanie o nieprawidtowosciach w instytucji lub firmie w celu wywotania pozytywnych
zmian lub zapobiezeniu szkodom

d) trend spotykany wytacznie w krajach anglosaskich

(2 pkt) Jakie podejscie do zarzadzania przedsiebiorstwem uwzglednia koncepcja 3E?

a) oparte na generowaniu zyskow krétkoterminowych i dtugoterminowych

b) oparte na kreatywnodci i innowacyjnosci

c) uwzgledniajace zaréwno generowanie zyskéw, jak i przestrzeganie norm etycznych

d) podejicie oparte wytacznie na przestrzeganiu norm etycznych

(2 pkt) Zgodnie z wykorzystywanym w marketingu modelem AIDA ostatnim etapem skutecznej re-
klamy powinno by¢:

a) zwrécenie uwagi odbiorcy

b) zainteresowanie odbiorcy oferowanym produktem i jego wtasciwosciami

c) wzbudzenie u odbiorcy checi zakupu

d) sklonienie do dziatania

(2 pkt) Do technik podejmowania decyzji przydatnych na etapie projektowania rozwigzan zalicza
sie m.in.:

a) arkusze identyfikacji problemu

b) arkusze danych

¢) analogie Gordona

d) diagram Pareta

Pamietaj o przeniesieniu odpowiedzi do arkusza odpowiedzi!
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